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Uvob
PopiL RESPONDENTU
Prizkum ocekavaného vyvoje hotelového trhu, ktery provadi firma
DLE REGIONU Horwath HTL Ceska republika, je souéasti globalniho priizkumu
hotelového trhu. Pruzkum poskytuje predikci vyvoje hotelové trhu v
Ceské republice na obdobi 12 mésici. Prizkum se také zaméfil na
vyvoj hotelové obsazenosti, primérnych cen za pokoj a celkovych

trzeb.

27%

Hoteliéfi byli tazani na vyznam klicovych faktorl které ovliviuji rist
optavky po hotelovych kapacitich a také cenu u hlavnich segmentu
W Prague pop Y P Y p g

hotelového trhu.

H Countryside
Prizkum shrnuje vysledky dotazovani posbiranych z odpovédi napfic
hotelovym trhem v lokalitich Prahy a mimo Prahu. Celkovy pocet
respondentli dosahl 93 a z toho bylo 73 respondentd z Prahy a 27
PobiL RESPONDENTU L
mimoprazskych.

DLE KATEGORIE HOTELU
Hlavni podil respondentl byl z 4-hvézdi¢kovych hotelli (57 procent)

nasledovany 3-hvézdickovym sektorem (30 procent) a 5-hvézdickovym
(12 procent).

30%
V dnesni dobé, kdy financni krize ovliviuje vSechny kouty svéta,

Ceskou republiku nevyjimaje, neni prekvapenim, ze vétsina tuzemskych

1%

12%

B Five Star trhd ma prevazné negativni ocekavani budouciho vyvoje v roce 2009.

B Four Star Doufame ale, Ze nasledujici analyza Vam poskytne uzitecny a uceleny
Three Star pohled na budouci ocekdvani v jednotlivych hotelovych sektorech
Others v ramci Ceské republiky.

Horwath HTL
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Ocekavani Trhu
OCEKAVANITRHU Ziskané odpovédi ze viech regionli v Ceské republice jsme prevedli na
Ciselny index, ktery urcuje celkovou hodnotu pozitivniho nebo
negativniho ocekavani trhu. Tento index jsme pouzili pro vyhodnoceni
vétsiny otazek dotazniku. Prislusné body byly prifazeny kazdé odpovédi
a zprumérovany. Index nabyva stupnice od zapornych 150 bodu do
kladnych 150 bodd, kde zdporné body znadi pesimistické ocekavani, 0
bodu znaéi stagnaci a kladné body znadi pozitivni ocekavani vyvoje.
”le‘OdﬂfoS/é’dky Divodem pro vytvoreni numerického indexu ocekavaného vyvoje je
pHIzkumu vykazufi

lepsi budouci porovnani zmén v ocekavani trhu pro pristi prizkumy

nasi spolecnosti Horwath HTL.

hodnotu minus 53.8 3
POUkc?ZU/ffc?k na Ocekavani hoteliéri v Ceské republice bylo jednoznaéné ovlivnéno
negaz‘/vnfoéekjvjm’ probihajici globalni ekonomickou krizi, coz je patrné z vysledkl naseho
~ razkumu.
hotelového trhu v P
Ceské republice pro rok Stejn jako na¥ globalni prizkum ukdzal v priméru negativni ogekavani
200 4 na Grovni 34.2 bodl, prizkum v ramci Ceské republiky byl jesté vice

pesimisticky a index dosahl negativnich 53.8 bodu.

Hoteliéfi v Praze, ve srovnani s mimoprazskymi, odekavaji velmi
HODNOTA INDEXU pesimisticky vyhled pro rok 2009, prazsky region zaznamenal vyrazné
niz§i skére (zapornych 63.0 bodu). Trini ocekavani hoteliéra
v krajskych méstech je optimistictéjsi, ale stile dosahuje negativnich

hodnot s primérnou hodnotou minus 26.4.

Hoteliéfi ve 4-hvézdickovych hotelech v Praze uvadéji obecné
nejpesimistictéjsi vyhled s indexem minus 65.7, naproti tomu hoteliéFi
z mimoprazskych 4-hvézdickovych hotelli uvadéji nejoptimistic¢téjsi

vyhled stale se zapornou hodnotou indexu minus 22.4.

%\ Horwath HTL www.HorwathHTL.com
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PoDiL ODPOVEDI VYKONNOST TRHU

100% =

o Prvni otazka prizkumu se zabyva vyhledem vykonnosti hotelového

80% -~

trhu v roce 2009 oproti roku 2008.

70% +--
60% --

50% 1-- Vreakci na otazku ohledné obsazenosti hotell 73.9 procent

h respondentii odpovédélo, 7e vysledky nabydou horich hodnot. 21.4
30% -+

1534l procenta hoteliérl usuzuje, Ze obsazenost bude stagnovat a 4.8

10% 1-- procent odpovédélo, ze ocekavaji zvySeni obsazenosti. Globalni

0% 1 v . o 7 . ’ 7 . ’
financni krize dohromady s domacim vyvojem vyvolava negativni tlak

Occ ADR Rev

na trh v Ceské republice.

M Much Better

:::::r VétSina respondentl (73.5 procenta) ocekava také negativni vyvoj
B Worse prumérné ceny za prodany pokoj, tj. oéekava pokles dosazené
i Much Worse primérné ceny v roce 2009 oproti 2008. 18.1 procent respondentl
739 l‘é'SPOﬂdé'ﬂlllj uvedlo, 7e primérna cena dosahne stejné Grovné jako v lofiském roce
LIVC’C)’/O, Ze 0b5672€f7052‘ a 8.4 procent ofekava narlst pramérné ceny.
na celém hotelovém
fl‘/ﬂl 6/055/706’ /]0,,3:/2./) Odhad celkovych trzeb sleduje obdobny trend a dosahuje dokonce
éfb‘@/ﬂé’fVl‘OCé’ZOOg jesté vice negativnich hodnot. VétSina respondentl (81.5 procent)
Pouze 4.8p/‘0C6I7f m3 odhaduje pokles celkovych trzeb, 12.3 procenta uvadi stagnaci a 6.1

POZI.ILI'VI?I‘OC“IC kj"jﬂf- o procent uvadi optimisticky narust trzeb.

Index byl pouzit pro zprumérovani hodnot uvedenych respondenty s
ODHAD VYKONNOSTI TRHU ohledem na jejich ogekavany vyvoj vykonnosti trhu. Praziti hoteliéfi
uvadéji nizké bodové ohodnoceni minus 80 bodu, které poukazuje na
to, ze hotelovy primysl v hlavnim mésté, ktery je silné zavisly na
globalnim obchodé a cestovnim ruchu jiz je silné zasazen ekonomickou
krizi. Pokles obchodu a cestovniho ruchu pFfimo ovlivni vykonnost

INDEX TRZNiHO OCEKAVANI

OBSAZENOST/PRUM. hotelového trhu vroce 2009. Trh v Praze je také silné ovlivnén
CENA/TRZEY vyraznym rustem novych hotelovych kapacit v roce 2008, ktery

pokracuje i v roce 2009.

Prizkum poukazal na mirné optimisti¢téjsi naladu v lokalitich mimo

Prahu, kde index dosahl minus 31.0 bodu.

%\ Horwath HTL www.HorwathHTL.com




PobDiL ODPOVEDI
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FOXEITS ~~ WEENS B
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Occ ADR Rev
W -|5% plus W -10% to-15%
-5% to -10% 0% to -5%

0% to +5% W +5% to +10%

‘N3 z5klad€ ziskanych
odpoV€dr budou i
zkoumané ukazatele v
roce 2009 klesat 3 to
neimeéné o 5 procent
své hodnoty roku
2008”

ODHAD VYKONNOSTI HOTELU

ODHAD VYKONNOSTI HOTELU
OBSAZENOST/ PRUM. CENA/
TRZBY

/N Horwath HTL
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VYKONNOST HOTELU

V druhé otazce méli respondenti odpovédét na oekavany rist nebo

pokles vykonnosti hotelu v roce 2009 oproti roku 2008.

Na otazku zda ubytovaci zafizeni ocekavaji rist vykonnosti v roce
2009 odpovédélo 57.2 procent respondentu, Ze jejich hotely budou
pravdépodobné vykazovat o 5 procent nizsi obsazenost. Dale 56.3
procent usuzuje na stejny pokles u prumérné ceny a 67.6 procent na
stejny pokles u celkovych trzeb. Pouze mensina respondenti (prevazné
z fad hoteliérd z 3- a 4-hvézdickové kategorie a z mimoprazskych
hoteld) véFi, Zze vykonnost hotelu se zvysi. Procentuelné vyjadreno, ve
zlep$eni véFi 17.9 procent u obsazenosti, 18.9 u primérné ceny a 16.3

procent u celkovych trzeb.

Po prepoditani na numerické indexy je pro vSechny tfi ukazatele

vykonnosti pro rok 2009 odhadovan pokles nejméné o 5 procent.

Priméry za mimoprazské hotely vykazuji vyrazné vyssi skore s minus
14.7 body, zatimco skére prazskych hotelll (minus 60.8 bodu) jasné
ukazuje Ctyrnasobné vyssi pesimismus nez u kolegl z hoteld mimo

hlavni mésto.

www.HorwathHTL.com
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PobiL ODPOVEDI FAKTORY OVLIVNUJICi VYKONNOST

100% -,

T Kazdy z uéastnikd dotazovani byl pozadan, aby se vyjadril k zavaznosti
80% -

70% - sedmi faktorG a to (l) Misti/globdlni vyvoj akciového trhu (2)

60% - ’ o4 . 7 v ’ .
ok . Vykonnost domaci ekonomiky (3) Vykonnost svétové ekonomiky (4)

0% 7- Vyvoj cestovniho ruchu na mistnim trhu (5) Zvysujici se konkurence na

30% -

20% - hotelovém trhu (6) Svétové ceny ropy (7) Pohyb sménného kurzu

T domaci mény a jak tyto faktory ovlivni budouci vykonnost hotelového

0%

§m 5 9 o f 2 @ trhu v roce 2009.
5 38 2 3 ¥ 37
2 8 3 i 8 Celkové vysledky globalniho prizkumu ukazuji, Ze vyvoj svétové
v e ekonomiky bude mit hlavni vliv na hotelovy sektor. Navzdory tomu
MiRositivellmpact prazsti hoteliéfi poukazuji na to, Ze nejvyznamnéjsi dopad bude mit
= No Impact
- Negad:elmpm zprovoznéni novych hotelll a dalsi rist konkurenéniho prostredi v roce
[ Viery e s 2009. Pritom jiz v minulém roce byl mistni hotelovy trh znaéné
, _ saturovan a v nékterych segmentech nabidka vyrazné prevysSovala
Viechny zkoumané , o , - .
~ poptavku. Zhorsujici se podminky globalni ekonomiky byly hodnoceny
faktory budou mit . o ,
- s 87.5 procentnimi body jako druhy nejvyznamnéjsi faktor. Na druhé
negativni viiv na . i . IR
_ o strané stupnice se umistily ceny ropy jako faktor s nejmensim vlivem
vykonnost hotell, ale , e
/7/ 5 s I'1.]1 procenty. Hoteliéri se v této dobé obavaji méné vlivu cen
al/.le QLI |2 pohonnych hmot na objem cestovniho ruchu.
hoteliéry v roce 2009
/'Zou /;ove otevirane Pri vyuziti indexu zaznamenaly vSechny faktory negativni vliv na
otelove kaPale/V vykonnost hotelového trhu. Respondenti poukazali na to, ze vyvoj

HODNOCENI FAKTORU lokalniho cestovniho ruchu a mistni ekonomické podminky budou mit
OVLIVNUJiCi VYKONNOST také vyznamny vliv na jejich vykonnost, zatimco mistni i globalni vyvoj
akciového trhu (s 40.7 procenty) a sménny kurz domaci mény (s 43.4

procenty) ohodnotili stredni vyznamnosti.

Hoteliéfi z mimoprazskych provozd vidi také nejvétsi hrozbu v
rostouci konkurenci. Nejvice se rostouci konkurence obavaji
respondenti z 4-hvézdi¢kovych hotelt v Praze a nejméné hoteliéfi z
mimoprazskych 5-hvézdi¢kovych hotell. Budouciho vyvoje svétové
ekonomiky jako nejvyznamnéjsiho faktoru se nejvice obavaji hoteliéfi z

prazskych 5-hvézdi¢kovych hotelt.

%\ Horwath HTL www.HorwathHTL.com
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PobDiL ODPOVEDI

100% - --

VYKONNOST TRZNICH SEGMENTU

90% -

80% - Poledni otazka se tykala nazoru respondentli na jednotlivé trzni

70% -

0% - segmenty, kterymi byly Corporate (firemni segment, idividual), Leisure

o FIT (turista individual), Leisure Group (turistické skupiny) a MICE

40% -

4= (Meetings, Incentive, Conference, Exhibitions resp. konference a

20% -

10% - mitinky) a jakou ocekavaji jejich vykonnost v roce 2009.

0%

g i g " Vice nez 50 procent respondentl usuzuje na negativni vyvoj vsech ¢tyf
£ segmentl. Z Ciselného vyjadreni vidime, Ze vSechny segmenty (mimo
Mo Berer segmentu Corporate) vykazuji snizeni oproti roku 2008. VétSina
B Better dotazovanych uvadi, Ze nejvice postizenym segmentem v tomto roce
:\s/avr::se bude skupina Leisure Group (turistické skupiny) s nejnizsSim bodovym

B Much Worse ohodnocenim minus 51.8.
“Vice f]é’f50p/‘0C€f)l‘ Leisure FIT a MICE jsou dalsi dva segmenty s nejslabsi oznacenou
fe5P0’7€/5”7ﬁj UVC’d/O, Ze vykonnosti v roce 2009, oba shodné s minus 41.] body. Nejmensi
WkOUHOSf ﬂ&PFfC\" pokles je zaznamenan u Corporate segmentu s negativnim skore 33.0.
Vs"em/'segmem‘yse Zadny z trinich segmentli nezaznamenal pozitivni celkové skére a to

snizr” ani za Prahu nebo za mimoprazské hotely.
VYKONNOST TRZNiCH Corporate segment ohodnotili nejvice negativné respondenti z 5-
SEGMENTU

hvézdickovych hotelt v Praze, zatimco Leisure segment dosahl
nejnizsich hodnot ve 4-hvézdickové kategorii (také v ramci Prahy).
Segment MICE bude nejvice zasazen ve 4- a 3-hvézdickové kategorii v
Praze. Naproti tomu hoteliéfi v 3-hvézdickovych mimoprazskych
hotelech se jen minimalné obévaji o pokles klienti ve vsech

sledovanych segmentech.

%\ Horwath HTL www.HorwathHTL.com
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NA ZAVER

Hoteliéfi napFi¢ Ceskou republikou ocekavaji silné negativni vyvoj pro rok 2009 a to jak v hodnoceni celého
hotelového trhu tak i s ohledem na své individualni ocekavané vysledky. Vétsina respondentt predpoklada, ze
vykonnost ve tfech hlavnich ukazatelich (pokojova obsazenost, primérna cena za prodany pokoj a celkové

trzby) bude tento rok pravdépodobné klesat.

Vsech sedm zkoumanych faktorl bylo z pohledu vlivu na vykonnost hotelll oznaeno za negativni. Dvéma
nejvice negativnimi faktory, které vyznamné ovlivni mistni trh, jsou rist nové konkurence v ramci hotelového
trhu a pokles globalni ekonomiky. Vyvoj akciového trhu a svétovych cen ropy jsou faktory s nizsSim vyznamem

pro budouci vyvoj trhu.

Klesajici poptavka po ubytovani ze strany Leisure (turistického) segmentu je oznacovana jako hlavni pricina
poklesu obchodu v roce 2009. Tento negativni trend se vice odrazi u zahraniéni klientely nez u domacich hostu.

Vysledky prizkumu ukazuji, Ze Corporate segment bude nejméné postizenym segmentem pro rok 2009.

Dalsi Priuzkumy Vyvoje Hotelového Trhu

BY REGION

ASEAN Benelux Europe Northeast Asia South East Europe

BY COUNTRY

Australia Austria Belgium Bulgaria Canada China
Croatia Czech Republic France Hungary India Indonesia
1%:1)% Japan Macedonia Montenegro Mexico Netherlands
Norway Romania Serbia Singapore Slovenia South Africa
Spain

By CiTY/ DESTINATION

Beijing Hong Kong Shanghai Shenzhen



Horwath HTL - Seznam Pobocek

ASIA PACIFIC

Auckland, New Zealand
auckland@horwathhtl.com

Beijing, China
beijing@horwathhtl.com

Hong Kong, SAR
hongkong@horwathhtl.com

Honolulu, USA
hawaii@horwathhtl.com

Jakarta, Indonesia
jakarta@horwathhtl.com

Kuala Lumpur, Malaysia
ki@horwathhtl.com

Mumbai, India
horwath@horwathindia.com

Shanghai, China
shanghai@horwathhtl.com

Singapore, Singapore
singapore@horwathhtl.com

Sydney, Australia
sydney@horwathhtl.com

Tokyo, Japan
tokyo@horwathhtl.com

MIDDLE EAST

Beirut, Lebanon
kamelac@horwathac.com

EUROPE

Amsterdam, Netherlands
hoogendoorn@horwath.nl

Andorra la Vella, Andorra
vmarti@horwathhtl.com

Barcelona, Spain
vmarti@horwathconsulting.com

Belfast, UK
michael.williamson@asmhorwath.com

Budapest, Hungary
office@horwathconsulting.net

Dublin, Ireland
post@horbc.ie

Frankfurt, Germany
knospe@horwathhtl.de

Kiev, Ukraine
afernandez@horwathhtl.com

London, UK
jomahoney@horwathhtl.com

Madrid, Spain
vmarti@horwathconsulting.com

Moscow, Russia
moscowoffice@horwathhtl.com

Paris, France
pdoizelet@horwathhtl.fr

Rabat, Morocco
glanfray@horwathhtl.fr

Rome, Italy
aiadecola@horwathhtl.it

Salzburg, Austria
kploberger@horwathhtl.at

Tunis, Tunisia
glanfray@horwathhtl.fr

Zagreb, Croatia
sanja.cizmar@horwath.hr

NORTH/CENTRAL AMERICA

Atlanta, USA
mbeadle@horwathhl.com

Dallas, USA
rbesse@horwathhl.com

Denver, USA
jmontgomery@horwathhl.com

Los Angeles
ynathraj@horwathhl.com

Mexico City, Mexico
bbasave@horwath.com.mx

Montreal, Canada
horwath@horwath-lariviere.com

Palm Beach, USA
staylor@horwathhl.com

San Fransisco, USA
jhiser@horwathhl.com

Santo Domingo, Dominican
Republic
sotero@codetel.net.do

Toronto, Canada
horwath@hhgi.com

SOUTH AMERICA

Buenos Aires, Argentina
ochudnobsky@horwathhtl.com

AFRICA

Cape Town, South Africa
mdewitt@horwathhtl.co.za



